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O MVP na pratica

O MVP (Minimum Viable Product) ou Minimo Produto Viavel é uma
estratégia de validacdao de hipéteses para novos produtos, servicos
ou hegoécios.

Seu principal objetivo & confirmar se determinado mercado possui
clientes dispostos a aderir a solucao proposta, de forma extremamente
agil e eficiente.

Na pratica, isso significa disponibilizar uma solucdo incompleta, que
exija o minimo possivel de investimento de recursos e tempo, ¢ ainda
assim atenda as necessidades dos clientes.

M Minimo - Eficiéncia no desenvolvimento. Reducao de riscos
operacionais. Velocidade na validacao.

V Viavel - E utilizdvel pelo cliente. Oferece aprendizados sobre
como a aderéncia da solugao acontece na pratica.

p Produto - Cera valor verdadeiro para o cliente. Legitima ou nao
uma tese de necessidade do mercado.

Como construir um MVP

Build-Measure-Learn Feedback Loop
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O mundo dos negécios mudou. Dinamismo, resiliéncia e aderéncia a
transformacao digital sao capacidades exigidas nao apenas de CEOs e
fundadores de empresas de tecnologia e startups. Para prosperar em um
cenario de crescente competitividade, empresarios e gestores que atuam
em mercados mais tradicionais também precisam desenvolver novas
estratégias de negocios.

Inovacoestecnologicas,de modelo de negocios,de novos produtos. Inovagao
é a regra do jogo.

O modelo tradicional de lancamento de uma solugao inovadora passa por
etapas de planejamento e desenvolvimento que exigem muito tempo e
recursos da companhia. E este modelo simplesmente nao acompanha a
velocidade e adaptacao continua do cenario atual que vivemos.

O modelo de MVP é muito mais agil na validacao da tese e muito mais
eficiente na execucao da proposta.

Se vocé ndo tem vergonha da

primeira versédo do seu produto,
vocé comecou tarde demais.
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MODELO TRADICIONAL

® Alto investimento

&

Planejamento robusto

Feedback dos clientes
ao fim do ciclo de
desenvolvimento

MODELO MVP

\

.‘

\ 4

Baixo investimento

Planejamento minimo

Feedback dos clientes
em varias etapas
do desenvolvimento
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Tipos de MVP

Todo MVP ¢é diferente. O con-

texto da companhia, os tipos de MVP DE MVP DE - x
solucdes propostas e a criativi- ALTA FIDELIDADE BAIXA FIDELIDADE o
dade do empresario sao fatores

ue impactam diretamente nas pos- g it clo aiteen (o TG RRTICnt
q. - E i P VANTAGENS VANTAGENS "*  por outros concorrentes
sibilidades de apresentacao do MVP.
. el g . Descobrir o quanto Descobrir como % Quando vocé nao 53'{“

M geral, eles poaem ser categori- % o cliente esta disposto @ o cliente utilizara qual é o ICP da solugao
zados de duas formas: MVPs de Alta a pagar pela solucao a solucao
Fidelidade e de Baixa Fidelidade. )¢ Y =ndoasoliicac n-o Shtiega

valor claro para o cliente

Fidelidade € o quao proximo a expe- ~o Identificar alavancas ? Identificar _ Quando se espera
riéncia e valor propostos pela solucao de crescimento @ pontos-cegos ""  rentabilidade

refletem a ideia do produto final.
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CONSTRUINDO UM MVP PASSO 01

ESPACO DO PROBLEMA
E NECESSIDADES

Crie uma S

PRIMEIRO

ESPACO DA SOLUGAO

hipotese

Ao criar um MVP, comece pelo porqueé. | | =y
' pete Py CRIAR A SOLUCAO FALHAR RAPIDO

Entender os objetivos ou hipoteses por tras da solucgao
gque vocé quer validar deve ser a fundacao para os
préoximos passos. Afinal, a hipdtese sera o fator decisivo
na definicao do que deve ser projetado no MVP
e como o valor do produto/servico sera enxergado pelos

clientes. O MVP é uma estratégia para validar inovacoes propostas para clientes.

A mentalidade de inovacao deve partir dos problemas Se outras empresas ja se provaram bem-sucedidas com uma solucao parecida,

e necessidades reais do mercado. repense sua estrategia.

Como construir um MVP 'G4EDUCACAD 5



CONSTRUINDO UM MVP PASSO 02

Entenda seu ICP

O Perfil do Cliente Ideal (ICP) sera o norte da sua estratégia de validacao
do produto/servico.

Entendé-lo é crucial nao apenas para o desenvolvimento de uma solucao
gue faca sentido, como também para saber como e onde oferecer o MVP.

Nao teste sua solucao em mercados para os quais o MVP nao foi pensado.
Os resultados nao responderao as duvidas geradas pela hipodtese.

Como construir um MVP

Procure por clientes com
a “cabeca pegando fogo”.

A analogia representa aqueles
clientes com as dores mais
latentes e que ainda nao
encontraram um “balde d’'agua”
para solucionar sua dor.

Esse tipo de cliente nao sé

val aderir a solugcao com mais
facilidade, como também
oferecera insights de extrema
relevancia sobre como a solugao
sera usada na pratica.
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CONSTRUINDO UM MVP PASSO 03

desenvolvimento

Com a hipotese e o ICP em maos, é hora de comecar a desenvolver o MVP.
O verdadeiro desafio é encontrar o equilibrio entre a eficiéncia (tempo
de desenvolvimento) e o valor gerado para o cliente.

Para entender o que deve ou nao fazer parte do MVP, o primeiro passo €
definir o prazo para o desenvolvimento da proposta. S6 com ele vocé pode
usar uma Matriz de Prioridade.

e

Entenda o que é prioridade.

Essa ferramenta te ajudara a identificar o que nao pode faltar na validacao
da hipdtese e o que pode ser testado em outras versées do MVP.

Lembre-se gue o MVP pode ter varias versoes até gue a hipotese tenha uma
resposta clara e que nao deixe duvidas

Como construir um MVP

ALTO

IMPACTO

Qualidades Qualidades
que o MVP gque o MVP
PRECISA ter DEVERIA ter

Qualidades Qualidades
gue o MVP que o MVP
PODERIA ter NAO DEVE ter

BAIXO

INVESTIMENTO
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CONSTRUINDO UM MVP PASSO 04

Construa, Mec¢a
& Aprenda

O MVP esta pronto. Agora é hora de partir para os testes com os clientes.
Ofereca a solucao dentro de uma estratégia de precificacao que faca
sentido para o seu negocio.

Ainda que MVPs gratuitos oferecam importantesinsightssobre a utilizagcao
do produto, elesdizem poucosobre adisposicao das pessoasem realmente
comprar a solucao (que € o que realmente importa).

Depois escute e observe. Analise a formma como os clientes do MVP utilizam
a solucao para resolver a dor latente para a qual a hipétese foi criada.

Build-measure-learn Loop
Construa um MVP. Meca os resultados. Aprenda com eles. E repita.
O loop em continua evolucao € a chave para uma boa estratégia de MVP.
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CONSTRUINDO UM MVP PASSO 05

SE A HIPOTESE FOR VALIDADA
Continue o desenvolvimento do produto.

Defina o que fazer
com os insights B

em alguma dimensao.

O verdadeiro desafio comeca agora. Com os insights coletados pela
estratégia, o seu desafio como gestor € entender como transformar
aprendizados em ac¢odes reais. Em linhas gerais, vocé pode seguir
algumas opc¢oes:

SE NAO SOUBER O QUE FAZER
Pare o investimento no desenvolvimento do produto
até gue novas solucdes sejam propostas.
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AGRADAVEL

UTILIZAVEL

VALIOSO

VIAVEL

Agora € com voce!

O nosso framework vai até aqui. Como interpretar
oS resultados e quais sao 0s ProxXimos passos € por
sua conta.

Lembre-se: o resultado de uma hipdtese nao
define o sucesso de uma ideia. Apenas confirma o
comportamento esperado para uma nova solucao.

Boa sorte!
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